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Acţiune comunitară Acţiune iniţiată de actor comunitar care soluţionează o problemă de interes public în 
comunitate.  

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 

Activităţile proiectului Activitatea este un mijloc de a atinge un obiectiv. Trebuie reţinut faptul că, pentru 
atingerea unui obiectiv, este necesară punerea în practică a mai multor metode. Dacă 
pentru obiectiv nu se poate defini decat o metodă de a fi atins, înseamnă că obiectivul 
respectiv este de fapt o activitate. 

(după: Ghid privind finanţările nerambursabile, cap. II.7. Ce cuprind activităţile unui 
proiect?, http://www.finantare.ro/ghid-granturi.html#36)  

Actor comunitar Reprezentant al unei organizaţii / instituţii active din comunitate (administraţia publică 
locală, şcoala, biserica, agent economic, sectorul de poliţie, ONG, medicul / punctul 
medical etc. Actori comunitari pot fi şi reprezentanţi ai grupurilor de cetăţeni activi din 
comunitate. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 

Actor social 

Agent social 

Concept sociologic complementar celui de actor social. Dacă un sistem social este 
considerat din perspectiva rolurilor sau a funcţiilor sale, atunci individul 
care acţionează, conformîndu-se rolurilor prescrise, este actor social. 

(după: Dicţionar de sociologie / Lazăr Vlăsceanu & Cătălin Zamfir, 
http://www.dictsociologie.netfirms.com/A/Termeni/AgentSocial.htm) 

Advocacy 

Pledoarie activă 

Pledoarie activă efectuată de către grupuri de interese speciale, organizații ale sociatății 
civile, asociaţii profesionale către instituţii publice şi politicieni pentru introducerea sau 
schimbarea politicilor publice, programelor şi alocarea resurselor.  

Advocacy este un set de acțiuni țintă îndreptate spre cei care iau deciziile, în vederea 
sprijinirii unei anumite probleme privind politicile publice. (după Coalizarea pentru 
schimbarea politicilor: Manual de instruire pentru advocacy – Proiectul POLICY) 

Fundația Bill & Melinda Gates folosește termenul advocacy în sesul de promovare a unui 
proiect care conștientizează actorii sociali implicați asupra resurselor disponibile și 
beneficiilor acestora și asigură durabilitatea programelor prin introducerea sau 
schimbarea politicilor publice necesare.  

Pentru Fundația Bill & Melinda Gates și Programul Biblionet advocacy înseamnă strategii 
și acțiuni menite să ridice profilul unei probleme în fața responsabililor cu politicile publice 
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și să influențeze luarea deciziilor la nivel local, regional, național și internațional. (după 
Global Libraries Toolkit https://gltoolkit.centraldesktop.com/community/file/1770161/) 

Analiza situaţiei 

Analiza problemelor 
comunitare 

Este o procedură pe parcursul căreia sunt identificate caracteristicile generale şi 
problemele prioritare ale unei comunităţi.  

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
aru.htm) 

Analiza problemelor comunitare este o reflecţie temeinică asupra unei probleme înainte 
de acţiona cu o soluţie. Analiza presupune să cauţi cauzele posibile ale problemei şi să 
verifici dacă aceste motive sunt reale. Apoi, trebuie să identifici soluţiile posibile şi să le 
implementezi pe cele mai bune. 

(după: Formare în vederea dezvoltării capacităţilor de furnizare a serviciilor sociale în 
România. Modulul 1 - Implicare şi Participare Comunitară. Note de Curs, 
sas.mmssf.ro/.../Tutor_notes_ROM_Dimitra_revised_MMSSF.doc) 

Pentru informaţii despre investigarea comunităţii vezi: Potenţialul comunităţii, cap.  
Investigarea comunităţii. Găsirea informaţiei valoroase despre comunitate. 
http://www.scn.org/mpfc/modules/rch-inru.htm  

Pentru mai multe informaţii despre analiza problemelor comunitare vezi: Formare în 
vederea dezvoltării capacităţilor de furnizare a serviciilor sociale în România. Modulul 1 - 
Implicare şi Participare Comunitară. Note de curs, cap. Modele de practică comunitară. 
Schimbarea comunitară şi rezolvarea problemelor, p. 7, 
sas.mmssf.ro/.../Tutor_notes_ROM_Dimitra_revised_MMSSF.doc  

Beneficiar 

Beneficiar al proiectului 

Persoană care are de câştigat în urma unei acţiuni. Persoană care are de câştigat în 
urma implementării proiectului. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 

Beneficiarii pot fi beneficiarii direcţi, precum utilizatorii unui punct de informare a 
cetăţenilor care este construit conform proiectului. Beneficiarii indirecţi pot fi cei instruiţi 
astfel încât să implementeze proiectul. Uneori, beneficiarii unui proiect sunt numiţi grup 
ţintă, dar aceasta nu este o descriere fidelă a beneficiarilor. 

Chiar dacă simplul înţeles al cuvântului "beneficiar" este pur şi simplu de persoană care 
beneficiază (ex. de un proiect), termenul implică o atitudine de sprijin. 

(după: Potenţialul comunităţii, cap.  Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
bru.htm) 
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Buget Bugetul ar trebui să reprezinte o estimare realistă a tuturor costurilor incluse în 
implementarea şi realizarea proiectului. Este util să se demonstreze potenţialul pentru o 
eventuală auto-susţinere, sau sprijinul prin resurse diferite de cea pe care o solicitaţi. 
Estimările costurilor trebuie fragmentate în categorii logice (itemi separaţi) cum ar fi: 
salariile; proviziile şi materialele; echipamentul; călătorii şi per diem; chiria; telefonul. 

Contribuţiile voluntare ale proiectului, aportul dumneavoastră şi al membrilor organizaţiei 
dumneavoastră ar trebui înregistrat şi estimat cât mai precis posibil în termeni monetari, 
sau menţionate ca "gratuite". Specificaţi dotările fizice disponibile, sau care de care vor fi 
puse la dispoziţia realizatorilor proiectului. Specificaţi echipamentul şi resursele 
organizaţiei dumneavoastră, care vor fi utilizate pentru acest proiect. Includeţi orice alte 
contribuţii care vor fi folosite pentru acest proiect, provenind de la guvern sau de la alte 
organizaţii. 

(după: Potenţialul comunităţii, cap.  Propuneri pentru finanţare, 
http://www.scn.org/mpfc/modules/res-prru.htm) 

Pentru detalii vezi şi Ghid privind finanţările nerambursabile, cap. II.9. Cum pregătim 
bugetul unui proiect?, http://www.finantare.ro/ghid-granturi.html#38  

Capital social Ansamblul de caracteristici ale societăţii, ca încrederea, normele şi reţelele de relaţii 
interpersonale care pot îmbunătăţi efcienţa societăţii, prin facilitarea acţiunilor colective. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 

Cerere de finanţare 

Propunere pentru 
finanţare 

Propunere de proiect 

 

Cererea de finanţare este un document prin care este solicitat sprijinul unui finantator 
pentru acoperirea costurilor de functionare ale unui proiect; in acest scop, in cadrul cererii 
este prezentat detaliat proiectul, este argumentata necesitatea lui si sunt prezentate 
avantajele sale. 

(după: http://www.dictionareconomic.ro/list/142/item/27681/Cerere-de-finantare) 

O propunere este o cerere de asistenţă financiară pentru implementarea unui proiect. 
Pentru un proiect comunitar, poate fi folosit pentru a obţine aprobarea membrilor 
comunităţii (comunitatea însăşi fiind cel mai important donator). O propunere nu este doar 
o "listă de cumpărături" cu lucrurile pe care le doriţi. O propunere trebuie să justifice 
fiecare obiect din lista lucrurilor pe care le vreţi, pentru ca o agenţie donatoare sa poată 
decide dacă doreşte să furnizeze doar câteva sau toate aceste lucruri. Trebuie sa ştiţi (şi 
să fiţi capabili să comunicaţi) exact ce vreţi să faceţi cu aceste lucruri, şi acesta este 
motivul pentru care ar trebui să realizaţi un proiect pentru a întreprinde ceea ce doriţi să 
obtineţi. 

Pentru informaţii detaliate vezi : Potenţialul comunităţii, cap.  Propuneri pentru finanţare, 
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http://www.scn.org/mpfc/modules/res-prru.htm  

Cofinanţare 

Cost-sharing 

Partea de finanţare care trebuie asigurată de fiecare dintre părţile implicate într-un 
contract de finanţare (finanţator, respectiv solicitant şi parteneri), în cazul unui contract de 
finantare nerambursabilă. 

(după:  http://www.dictionareconomic.ro/list/142/item/24621/Cofinantare-co-finantare) 

Comunitate Formă de convieţuire umană care uneşte un număr relativ restrâns de oameni cu o 
cultură şi cu un stil de viaţă asemănător, care locuiesc pe o suprafaţă comună şi între 
care există relaţii viabile de cooperare, reuşindu-se prin aceasta soluţionarea problemelor 
comune. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 

Formaţiune socială rezistentă în timp, compusă dintr-un număr relativ restrâns de oameni 
care locuiesc pe o suprafaţă puţin extinsă, care dispun de mediu cultural şi statut social 

similar şi între care există relaţii de cooperare bine stabilite, persistente şi suficiente 
pentru exercitarea unui control social eficient la nivelul colectivităţii respective. 

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 217) 
Pentru alte definiţii ale comunităţii vezi: Potentialul comunitatii, cap. Dictionar, 
http://www.scn.org/mpfc/modules/emp-coru.htm 

Pentru informaţii detaliate despre ce este o comunitate şi care sunt caracteristicile ei, 
vezi: Potenţialul comunităţii, cap. Ce este comunitatea? O perspectivă sociologică, 
http://www.scn.org/mpfc/whtcomru.htm. 

Pentru informaţii despre investigarea comunităţii vezi: Potenţialul comunităţii, cap.  
Investigarea comunităţii. Găsirea informaţiei valoroase despre comunitate. 
http://www.scn.org/mpfc/modules/rch-inru.htm  

Consiliu local Autoritate reprezentativă şi deliberativă a populaţiei unităţii administrativ-teritoriale de 
nivelul întâi, aleasă în vederea soluţionării problemelor de interes local. 

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 218 

Consultarea comunităţii Când o agenţie de întrajutorare sau o organizaţie donatoare se consultă cu liderii sau cu 
reprezentaţii comunităţii, întreabă adesea dacă comunitatea vrea un proiect. Răspunsul 
cel mai probabil va fi "Da."  Agenţia poate apoi să raporteze comitetului sau donatorilor că 
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a existat participare din partea comunităţii. Aceasta informaţie este falsă. 

Ceea ce s-a întâmplat a fost o consultare, nu participarea genuină a comunităţii în 
procesul decizional, în alegerea şi planificarea unui proiect dintre priorităţile comunităţii (în 
contrast cu priorităţile agenţiei). 

(după: Potenţialul comunităţii, cap.  Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
cru.htm)  

Contribuţie comunitară 

Contribuţia comunităţii 

Participarea cetăţeanului la rezolvarea unei probleme din comunitate prin bani, bunuri sau 
muncă. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 

Participarea comunităţii nu înseamnă acelaşi lucru ca şi contribuţia comunităţii deşi 
ambele sunt necesare: în timp ce participarea comunităţii se referă la procesul decizional 
care transformă orice activitate într-una ancorata în comunitate sau centrată în 
comunitate, contribuţia comunităţii este necesară pentru ca membrii comunităţii să simtă 
că proiectul le aparţine, că au investit în el, şi nu că pur şi simplu l-au primit.  

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
cru.htm ) 

Criterii de eligibilitate Criteriile de eligibilitate sunt condiţii obligatorii care trebuie să fie îndeplinite de către 
solicitant şi de către proiect pentru a putea fi acceptat drept candidat pentru acordarea 
unei finanţări. 

Criterii de selecţie Criteriile de selecţie sunt criterii folosite pentru analizarea proiectelor propuse şi 
departajarea lor. 

Descentralizare Procesul prin care se produce transferul de putere de la centru la nivelul local. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 

Dezvoltare comunitară Procesul prin care o comunitate îşi identifcă anumite probleme prioritare şi se implică în 
rezolvarea lor, folosind atât resurse interne, cât şi cele externe. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 
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Durabilitate 

Dezvoltare durabilă 
Sustenabilitate 

Se referă la calitatea unui proiect de a continua după retragerea sprijinului extern.  

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
dru.htm ) 

Durata proiectului Perioada cuprinsă între începerea primei activităţi din cadrul proiectului şi încheierea 
ultimei activităţi. 

Estimarea participativă 

Evaluarea participativă 

Înainte de planificarea unui proiect, situaţia trebuie evaluată. Pentru ca un proiect să aibă 
la bază "contributia comunitatii", întreaga comunitate trebuie să participe în procesul de 
observare şi analiză, de identificare a problemelor, a potenţialului, a resurselor şi a 
constrângerilor. 

Membrii comunităţii au nevoie de încurajare, competenţe, stimulare şi de îndrumare 
pentru a se implica în procesul de estimare sau de evaluare. Printre sarcinile variate ale 
asistenţilor sociali, ale mobilizatorilor sau ale celor care facilitează activitatea, furnizarea 
acestui sprijin este extrem de importantă. 

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
eru.htm) 

Pentru informaţii detaliate despre evaluarea participativă vezi Potenţialul comunităţii, cap. 
Participare la evaluare, http://www.scn.org/mpfc/modules/par-inru.htm  

Facilitator comunitar Specialist ce activează în cadrul unei organizaţii guvernamentale sau agenţiei de 
asistenţă socială, preocupat de instruirea şi organizarea cooperării între autoritatea public 
locală, şcoală, agenţii economici, biserică, alte organizaţii şi membrii comunităţii. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 

Finanţare 

Finanţare 
nerambursabilă 

Finanţarea reprezintă procesul de asigurare a unor fonduri băneşti necesare desfăşurării 
unor activităţi ale unei întreprinderi, instituţii sau ONG. 

(după: Ghid privind finanţarea, http://www.finantare.ro/ghid-finantari.html#1-2) 

Operaţie de punere la dispoziţia persoanelor juridice sau fizice a unor fonduri băneşti din 
anumite resurse şi în condiţii bine determinate pentru scopuri precise şi cu titlu 
nerambursabil. 

(după: http://www.dictionareconomic.ro/list/142/item/22211/Finantare) 

Finanţările nerambursabile sunt destinate sprijinirii desfăşurării unor activităţi - importante 
pentru anumite segmente ale societăţii sau pentru dezvoltarea de ansamblu a 
organismului economic şi social - din domenii pentru care, din cauza situaţiei 
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conjuncturale, nu există resurse financiare suficiente accesibile în mod curent (de 
exemplu, reabilitarea infrastructurii în regiuni sărace, recalificare profesională, sprijinirea 
dezvoltării sectorului ONG în calitate de partener al autorităţilor publice) sau din domenii 
în care există în mod tradiţional o nevoie de resurse financiare mai mare decât 
disponibilităţile (de exemplu, activităţile cu caracter social).   

(după: Ghid privind finanţările nerambursabile, http://www.finantare.ro/ghid-granturi.html) 

Grant Grantul reprezintă suma de bani acordată drept finanţare nerambursabilă pentru 
îndeplinirea unui scop anume. 

(după: Ghid privind finanţările nerambursabile, http://www.finantare.ro/ghid-granturi.html) 

Grup(uri) ţintă al 
proiectului 

Grup sau grupuri care vor fi direct şi pozitiv afectate de proiect la nivelul 
obiectivului/obiectivelor proiectului. 

Indicatori de 
performanţă 

Indicatori de 
monitorizare 

Indicatori cantitativi 

Indicatori calitativi 

Criterii calitative şi cantitative (semne) pentru măsurarea sau evaluarea realizărilor, sau a 
procentajului de realizare a activităţilor proiectului, a obiectivelor şi a finalităţii. 

Ar trebui sa fie verificabile din punct de vedere obiectiv. 

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
iru.htm) 

Impact Sumă a efectelor şi consecinţelor provocate de un fenomen social asupra mediului 
ecologic şi social. Efectele pot fi manifeste sau latente, directe sau indirecte, intenţionate 
sau neintenţionate, imediate sau pe termen lung, controlabile sau nu.  

(după: http://www.dictsociologie.netfirms.com/I/Termeni/impact.htm) 

Lider Persoană reprezentativă, acceptată de colectivitate, care dispune de autoritate aplicată 
conform viziunii consensuale a societăţii umane. 

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 219) 

Lider comunitar Persoana capabilă să identifice problemele de interes comunitar şi să condenseze în 
manieră consensuală efortul colectiv al comunităţii pentru soluţionarea lor.  

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 220) 
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Membru al comunităţii Cetăţean care face parte din comunitate, locuitorii din localitate. 

(vezi definiţia Comunitate) 

Mobilizare comunitară A mobiliza înseamnă a produce acţiune într-un grup sau într-o comunitate. Stimulare. Nu 
chiar sinonim cu a organiza, deoarece acţiunea trebuie să se petreacă (oamenii se pun în 
mişcare, demarează) înainte de a putea fi numită mobilizare. 

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
mru.htm)  

Îndemnul de a acţiona în comunitate pentru a pregăti oamenii să identifice şi soluţioneze 
problemele comune. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63) 

Pentru informaţie detaliată vezi: Potenţialul comunităţii, cap. Introducere în mobilizarea 
intervenţiei, http://www.scn.org/mpfc/modules/mob-inru.htm  

Mobilizator Un mobilizator este o persoana care mobilizeaza, pune lucrurile in miscare. Animator 
social. Functionar care se ocupa cu dezvoltarea societatii sau asistent. Asistent 
comunitar. Activist. Promotor al participarii comunitatii. 

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
mru.htm 

Pentru informaţii mai detaliate vezi: Potenţialul comunităţii, cap. A fi un mobilizator, 
http://www.scn.org/mpfc/modules/mob-beru.htm  

Monitorizare Monitorizarea constă în observarea, înregistrarea, analizarea şi raportarea activităţilor şi a 
rezultatelor acestora, în cadrul unui proiect sau a unei activităţi similare.  

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
mru.htm) 

Pentru detalii vezi: Potenţialul comunităţii, cap. Monitorizare şi evaluare. Cum şi în ce 
măsură se pot atinge obiectivele propuse, http://www.scn.org/mpfc/modules/mon-inru.htm  

Obiective 

Obiective operaţionale 

Obiective specifice 

Un obiectiv este un rezultat scontat ce trebuie obţinut în efortul de atingere a scopului 
proiectului şi, implicit, a rezolvării problemei. Pe măsură ce organizaţia / instituţia atinge 
obiectivele proiectului, discrepanţa dintre stadiul actual şi scop se îngustează.  
Obiectivele sunt paşi ce trebuie făcuti pentru a ne apropia de scop.  
Vorbim despre "obiective" (la plural) pentru că este greu de presupus ca poate fi vorba 
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 despre unul singur. Ele se vor stabili gradat, în concordanţă cu intervalele de timp avute 
în vedere pentru realizarea proiectului, fiind specifice unei anumite perioade. 

Când se enunţă obiectivele ele nu trebuie să se confunde cu activităţile. Acestea din 
urmă descriu cum se îndeplinesc obiectivele. O bună metodă de a verifica dacă ceea ce 
se enunţă este un obiectiv sau nu, este folosirea iniţialelor unor cuvinte care reprezintă 
caracteristicile pe care trebuie să le întrunească obiectivele, iniţiale care, una lânga alta, 
compun cuvântul englezesc "SMART" (isteţ): S - "specific" - este obiectivul clar: cine, ce, 
când, unde, cum, grup-ţintă?; M - "măsurabil" - sunt măsurabile rezultatele?; A - 
"abordabil" - este un obiectiv care poate fi, în general, atins?; R - "realist" - are organizaţia 
resursele necesare pentru atingerea lui în timpul dat?; T - "încadrare în timp" - exista un 
termen limită? 

(după: Ghid privind finanţările nerambursabile, http://www.finantare.ro/ghid-granturi.html)  

Pentru detalii vezi: Ghid privind finanţările nerambursabile, cap. II.6. Ce sunt obiectivele 
unui proiect?, http://www.finantare.ro/ghid-granturi.html#35  

Organizaţie 
neguvernamentală 

ONG 

NGO 

Formaţiune benevolă, de sine stătătoare, autogestionară, constituită prin libera 
manifestare a voinţei cetăţenilor asociaţi pe baza comunităţii de interese profesionale şi 
(sau) de altă natură, în vederea realizării în comun a drepturilor civile, economice, sociale 
şi culturale, care nu are drept scop obţinerea profitului. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 63-64) 

Parteneriat Modalitate, formală sau neformală, prin care două sau mai multe părţi decid sa acţioneze 
împreuna pentru atingerea unui scop comun. 

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 220) 

Un "parteneriat" este o relaţie în care există o oarecare egalitate între părţile care 
stabilesc acordul. Un scop realist este crearea unor parteneriate între comunităţi şi 
autorităţile municipale sau locale, şi colaborarea în direcţia stabilirii cât mai multor relaţii 
egalitare. 

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
pru.htm) 

Parteneriat comunitar Acţiunea conjugată a mai multor actori comunitari în scopul atingerii unor obiective de 
interes comunitar. 

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 220) 
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Parteneriat social Solidarizarea cetăţenilor şi (sau) a organizaţiilor create de ei pentru a schimba în bine 
societatea în care trăiesc.  

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 220) 

Participare comunitară Proces care produce conversiunea atitudinilor în capacitatea de acţiune a oamenilor 
pentru a conferi comunităţii potenţialul necesar de dezvoltare. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 64) 

Acţiunea conjugată a mai multor actori comunitari în scopul atingerii unor obiective de 
interes comunitar. 

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 220) 

Pentru informaţii detaliate, vezi: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica 
Moldova,  
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 18-23 

Planificare Proces de identificare şi selectare a obiectivelor ce vor fi urmărite de-a lungul unui interval 
de timp, precum şi modalităţile prin care acestea vor fi atinse.  

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 221) 

Planificarea se refera la procesul de a gândi şi de a decide ce trebuie făcut în viitor. Un 
plan bun conţine o serie de paşi care trebuie urmaţi pentru a ajunge din situatia actuală la 
finalul dorit. 

O metodă eficientă este "gândirea reversibilă în timp", când începeţi prin a stabili ce doriţi 
să obtineţi la final, şi aveţi în vedere pasul imediat anterior acestuia, apoi pe cel de 
dinainte, şi tot aşa, până ajungeţi la situaţia din prezent. 

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
pru.htm) 

Planificare comunitară Model de dezvoltare comunitară prin care este asigurată corelarea potenţialului de 
intervenţie a membrilor unei comunităţi în cazul soluţionării unor probleme de interes 
comun. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
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http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 64) 

Problemă 

Problemă comunitară 

Enunţ care descrie o condiţie sau un complex de condiţii critice sau o nevoie socială care 
afectează anumiţi oameni sau anumite situaţii, într-un loc anume şi într-un timp anume. 

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 221) 

Pentru mai multe informaţii despre analiza problemelor comunitare vezi: Formare în 
vederea dezvoltării capacităţilor de furnizare a serviciilor sociale în România. Modulul 1 - 
Implicare şi Participare Comunitară. Note de curs, cap. Modele de practică comunitară. 
Schimbarea comunitară şi rezolvarea problemelor, p. 7, 
sas.mmssf.ro/.../Tutor_notes_ROM_Dimitra_revised_MMSSF.doc 

Exemple de probleme comunitare: 

Abuzul copiilor, neglijarea copiilor, corupţia, infracţiunile, violenţa în familie, drogurile, 
îngrijirea bătrânilor, serviciile de urgenţă, conflictele interetnice, scrierea pe ziduri, 
sănatatea, locuinţele, foametea, inegalitatea, şomajul, zgomotul, lipsa de ocupaţie, 
epuizarea prin muncă, saracia, serviciile publice, rasismul, şobolanii, securitatea, scoala, 
discriminarea sexuală, stresul, sarcina la adolescente, transportul, colectarea gunoiului, 
vandalismul. 

(după: Formare în vederea dezvoltării capacităţilor de furnizare a serviciilor sociale în 
România. Modulul 1 - Implicare şi Participare Comunitară. Note de curs, 
sas.mmssf.ro/.../Tutor_notes_ROM_Dimitra_revised_MMSSF.doc 

Pentru mai multe informaţii despre problemele comunitare vezi: Formare în vederea 
dezvoltării capacităţilor de furnizare a serviciilor sociale în România. Modulul 1 - Implicare 
şi Participare Comunitară. Note de curs, cap. Modele de practică comunitară. Schimbarea 
comunitară şi rezolvarea problemelor, p. 7, 
sas.mmssf.ro/.../Tutor_notes_ROM_Dimitra_revised_MMSSF.doc 
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Proiect  

Proiect comunitar 

Proiectul este o investiţie de resurse pe o perioadă determinată, având ca scop realizarea 
unui obiectiv sau unui set de obiective precise. Un proiect este o idee de îmbunătăţire a 
unei stări de lucruri. Astfel, proiectul nu este sinonim nici cu planul de afaceri (care trebuie 
să evidenţieze situaţia unei organizaţii şi a mediului său economic concurenţial la un 
moment dat), nici cu studiul de fezabilitate (care trebuie să evidenţieze necesitatea şi 
avantajele implementării ideii unui proiect). 

(după: Potenţialul comunităţii, cap. Cuvinte cheie, http://www.scn.org/mpfc/key/key-
pru.htm) 

Pentru informaţii despre designul unui proiect vezi: Potenţialul comunităţii, cap. Designul 
unui proiect comunitar, http://www.scn.org/mpfc/modules/pd-inru.htm  

Serie logică de activităţi şi investiţii care au scopul de a rezolva problemele specifice din 
comunitate. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 64) 

Orice activitate organizată prin care membrii comunităţii soluţionează probleme comune. 

(după: Dezvoltare şi participare comunitară în Republica Moldova, 
http://ads.contact.md/upload/File/dezvoltare%20si%20participare%20comunitara%20in%
20republica%20moldova.pdf, p. 64) 

Raportarea Vezi: Potenţialul comunităţii, cap. Redactarea rapoartelor, 
http://www.scn.org/mpfc/modules/rep-inru.htm 

Resursele comunităţii Vezi: Potenţialul comunităţii, cap. Resurse ale proiectului comunitar,  

http://www.scn.org/mpfc/modules/res-inru.htm 

Pentru informaţii despre investigarea comunităţii vezi: Potenţialul comunităţii, cap. 
Investigarea comunităţii. Găsirea informaţiei valoroase despre comunitate, 
http://www.scn.org/mpfc/modules/rch-inru.htm;  

Pentru informaţii despre resursele interne vezi: Potenţialul comunităţii, cap. Studierea 
resurselor comunitare interne. Ce este disponibil si poate fi folosit?, 
http://www.scn.org/mpfc/modules/rch-irru.htm 

Pentru informaţii despre resursele externe vezi: Potenţialul comunităţii, cap. Studierea 
resurselor comunitare externe. Ce se poate obţine din exterior?, 
http://www.scn.org/mpfc/modules/rch-erru.htm 
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Rezultate aşteptate Rezultatele aşteptate reprezintă finalitatea proiectului, justificarea existenţei sale.  
De obicei ele sunt cantitative şi calitative.  
Rezultatele trebuie sa fie măsurabile, vizibile şi specifice, reprezentând, de fapt, atingerea 
obiectivelor propuse.  
Pentru a se asigura buna funcţionare a proiectului este bine ca fiecărui obiectiv stabilit 
iniţial să-i corespundă un rezultat, pentru validare. 

(după: Ghid privind finanţările nerambursabile, http://www.finantare.ro/ghid-
granturi.html#44) 

Scopul proiectului Scopul unui proiect reprezintă, de regulă, rezolvarea problemei sau stadiul în care dorim 
să ajungă problema în urma derulării proiectului. Enunţul sa fie scurt şi concis. 

II.5. Cum exprimam scopul proiectului? 

(după: Ghid privind finanţările nerambursabile, cap. II.5. Cum exprimam scopul 
proiectului?,  http://www.finantare.ro/ghid-granturi.html#34) 

Sponsorizare Activitate de sprijin financiar desfăşurată de un agent economic sau alt actor social întru 
satisfacerea unor necesităţi publice. 

(după: Ghidul liderului comunitar, 
http://ads.contact.md/upload/File/publicatzii/ghidul%20liderului%20comunitar.pdf, p. 222) 

 


